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. INFORMACION GENERAL e
1.1. Programa: (11) Asistencia Técnica y Prestacion de Servicios
1.2. Area de Conocimiento: (07) Ingenieria, Industria y Construccion
1.3. Sub area de Conocimiento: (072) Fabricacion y Procesos
1.4. Sub area especifica: (0721) Procesamiento de Alimentos
1.5. Linea de accion:

K Asistencia comunitaria

OEducacién continua
OServicios de apoyo de las estructuras académicas
[IDifusion y promocion cultural

XServicios y asesoramiento

1.6. Nombre del proyecto: Certificacion Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche
Hacienda Brujas Huaico
1.7. Unidades de vinculacién involucradas

Facultac: |_Clenciav Tecnologla 7]

Escuela o Unidad Académica: | Ingenieria de Produccion v Operaciones -
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1.8. Poblacién Objetivo:
Directos: Productores de leche de la Hacienda Brujas Huaico: 2 trabajadores y 2

administradores
Indirectos: 1000 consumidores diarios de leche entregada por la hacienda, ganaderos de fa
region
Entidades externas: Procesadores de productos lacteos e instituciones gubernamentales
Nombre de la entidad Tipo de entidad
Industrias Lacteas Toni Sociedad Andnima
Agrocalidad Empresa Publica

1.9. El proyecto esta ligado a los siguientes objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir:

[ Objetivo 1: Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular

[J Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y territorial, en la
diversidad

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

O Objetivo 5. Construir espacios de encuenfro comin y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, |a plurinacionalidad y la interculturalidad

O Objetivo 6. Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en
estricto respeto a los derechos humanos

} O Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental

territorial y global

Objetivo 8. Consolidar el sistema qconémico social y solidario, de forma sostenible

Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Objetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva

Objetivo 11. Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la
transformacion industrial y tecnologica

O Objetivo 12. Garantizar ta soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo

y la integracion latinoamericana
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1.10. E! proyecto aporta al cumplimiento de los siguientes principios propuestos por el
Pacto Global de las Naciones Unidas.
El cumplimiento de estos principios NO es obligatorio para la presentacion de proyectos, pero si su
propuesta puede contribuir a alguno de ellos sirvase marcar el o los casilleros correspondientes.
1. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes a la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.
(P1yP2)
[12. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes a la libertad de expresion, la
libertad de afiliacién y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.
3. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes a la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion
4. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes la erradicacion del trabajo infantil
5. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacion
6. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes a enfoques preventivos que
favorezca al medio ambiente.
7. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes a las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambiental
(XI8. Propone, apoya o incentiva de alguna forma temas referentes al desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medicambiente
[19. Propone, apoya o© incentiva de alguna forma temas contra la corrupcion en todas sus formas,
incluidas extorsion y soborno
1.11. Tiempo estimado de ejecucion (en meses): 4 meses
¢ Levantamiento de la linea base: 0.5 meses
¢ Ejecucion del Proyecto: 3 meses

e Evaluacion de Impacto: 0.5 meses.
1.12. Presupuesto referencial:

o Costo total del Proyecto: $1631,80

« Aporte de la Universidad del Azuay: $1.496,80

» Aporte de “Brujas Huaico": $135 (Viaticos $45,00 + Pasajes $90,00)
1.13. Responsable de la propuesta: Ing. Edmundo Cardenas
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+

Edmundo
Reinaldo

Cardenas
Herrera

180038
6011
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DOCENTES ASIGNADOS AL PROYECTO

Nivel de

Cuarto Nivel
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cos
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f Titulos i Tipo de
Nonibres Apellldos ‘Cédula formacion Academl Docent |' electromco§ 10s
Academlca } e

Ingeniero | Titular
Mecanico | Auxiliar

Correo

¢

i
5

rcardena@u
azuay.edu.e

099719

3739

Funcid
]

Teléfo * dentro

del
proyect
)

Director

i
1.15. Estudiantes participantes:
(Todos los campos son obligatorios)

] . Funcié
4 ' ¢ - N
: . ; -~ . i Correo
Apellid ,Cédu, Cédigode | Ciclo que Carrera ! - Teléfo * dentro
Nombres s ' la - Estudiante cursa elect;omc i nos  del
] ! proyect
| s
Ingenieria
en
.| Corder | 1726 .| ua076464 Pasante
M’f’gf;] o |7324| 76464 | Sexto Ciclo PrOdL;CC'O” @uazuay.e ggggg (Vincula
Molina | 62 Operacion du.ec cién)
s
Ingenieria
76109 en
.| 0104 .. | ual76109 Pasante
Homero | Aguirre | 4 a0 Sexto Cidlo | 703UC90M | & iazuay.e | 99843 | (vincula
Rafael | Arias y 94214 1V .,
04 0 , du.ec cidn)
peracion
es
Ingenieria
. 73475 en
. Beltran | 0104 .. | ual73475 Pasante
Carolina Cabrer | 6935 Octavo Ciclo Produccion @uazuay.e 09919 {Vincula
Fernanda y 807563 | ' ..
a 44 0 : du.ec cion)
peracion
es

RESENTACION DEL PROYECTO
1.16. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO:

En este proyecto se realizara el levantamiento de procesos para generar informacidn documentada

que permita a la Hacienda Brujas Huaico obtener certificacién de Buenas Practicas Pecuarias de
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Produccién de Leche. Este proyecto actualmente se encuentra en la fase de ejecucion, debido a que
la poblacion objetivo directa requiere la certificacion con caracter urgente.

1.17. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:
La Haclenda Brujas Huaico ha implantado diferentes mejoras en los métodos de ejecucion de los
procesos que se realizan en la misma con el fin de aumentar los beneficios que recibe de sus clientes.
Debido a estas acciones, su principal consumidor, de acuerdo a sus politicas de compra, la hacienda
es capaz de incrementar sus utilidades a través de la obtencion de una Certificacion de Buenas
Practicas Pecuarias de Produccion de Leche, por lo que ha solicitado a la Escuela de Ingenieria en
Produccion y Operaciones la realizacion de un levantamiento de procesos; pues es Ultimo requisito
por cumplir de acuerdo a la resolucion DAJ-2013-465-0201.0229, de la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro-Agrocalidad, donde se establece el Manual de Procedimientos
de Certificacion de Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche.,

1.18. ALCANCE:
El proyecto busca generar el levantamiento de procesos para que la Hacienda Brujas Huaico
obtenga la certificacion de Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche, segin la
Resolucion DAJ-2013-465-0201.0229, de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad
del Agro-Agrocalidad, donde se establece el Manual de Procedimientos de Certificacion de Buenas
Préacticas Pecuarias de Produccion de Leche. El proyecto se limita a generar la informacion
documentada, registros e instructivos..

1.19. OBJETIVO GENERAL:
Levantamiento de procesos para la obtencion de Buenas Practicas de Manufactura Pecuaria en [a
Hacienda Brujas Huaico. '

1.20. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Elaborar el mapa de procesos.

- Elaborar el flujo-grama de procesos, segln lo requerido por el Manual de Procedimientos de

Certificacién de Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche.

- Elaborar las fichas de procesos.

- Elaborar los procesos de operacién estandar, segin las caracteristicas de los procesos.

- Elaborar los registros e instructivos, segun los requerimientos del Manual de Procedimientos

de Certificacion de Buenas Practicas Pecuarias de Produccion de Leche.

1.21. INDICADORES GENERALES DE IMPACTO A NIVEL DE PROYECTO
Los productores de leche de la Hacienda Brujas Huaico seran beneficiados al obtener mayor utilidad
por la venta de sus productos. Ademas recibiran servicios de asesoramiento por los que la empresa
hubiese invertido $6000.00
Se espera que la metodologia de documentacion se convierta en un referente nacional, cbteniendo

beneficios que resultaran en un efecto multiplicador en otras organizaciones del mismo sector
industrial.
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tadicadar “- Z:;:Th Acf_iyld_a:i s J| vﬂ::::: - I . Supuestos e ;
- o 1.1. Levanlamiento de Inlomadevisilaa |- Todos los procesos samaian dranis
infommacion planta 1a visita,
Porgonlaje do - La infrmacion s halevanladode
1 Baborar ol mépado procasos. ganceenla 100% 12. Sntesis de nformaeion Sinlogds do manera adecuada.
realizaciin del mapa gvantada Informacibn - Sa levantd informacién de deslos
do procesos [procesos.
1.3. Organizacitn de la Magads procesos - La sinlssis g informacidnso ha
infemmacion | d: realizado de manera adecuada
2. Elabarar al fujo-grama da procesos, Porceniajeds ) ) !
seqgln le requerido par e Manual de . 100% 2.1, Detalle del procese segin ta Flyogramade  |-La secuencia concuerda conla
Procedimiontos de Certficacién da Buenas | diagram;dus notacion estandar BMPN p laborado [inf 16n lvantada.
Pracficas de Produccion de Lacha
Porcenlaje de fchas 3.1. Dascribir1a informacién Fichas de proceso .
3. Elaborar las fichasde procesos. elaboradas 100%  eneral dol proceso elaboradas - 5 uflizan lormalos adecuados.
4, Baborarlosp » o estindar, Purcanla.jeda 4.1, Establecimlsnio de la Procedimientcs -La inﬂunnacwn-lamladapennita quoel
segin las aralarisfoas delos procs 100% secuencla de actividadss por elaborados procasd ea realice de loma detatlzaday
i #laborados orocest (piocadimianto) concrela,
5.1. Efaboracion de registrc de RE@’ZT:;;:;:M“
Levanlamiento ds morialidad de animales. elzbarado.
procesos parala
obisncian de Buanas "[Registo da animeles,
Practcas da 5.2 Elaboraclén de regisrede  [donde saincluya
Manufachra znimales, donde seincluyz | movimientos, fichas
Petvaiaenla mevimientos, fichas mdicasy |médicasyota
Haclenda Brujas olraink 1on Indiddual  |ink I4n indivdual
Yuaco, elaborado.
52 Baborociin dorogisroce. |17 deraumes
L ) ) pacuariosuflizados
insumos pecuanasuflizados claborado.
5, Elaberar los regishos @ instrucfws, seqiinlos|  Porgoentajada TRogiero 4o amos
reqy del Manual de Pr i registos o 0% 5.4, Etaboraclén da regisyo de pecuaios s ullizarss - Lahacienda realiza lodos los procesos
de Cerffcacin de Buenas Pricicas da Insfucivos insumos pecuarios a vtlizarse anlos que 50 generan ks registos
elaborado.
Producclén da l.eche. olaberados TFiogiaro ds apTaacion
5.5, Elaberacion de tegisre do
aplicacién do agroquimizes e agroimicos
alabarado,
5.6, Elaberacion de registe o [Registro do andlislsdo
andlisls da sgua agua efaborady.
5.7 Elaboracion da roglsre da [Registo daaplcaslon
aplicaibnto batamlenios |2 Lo oM M08
alaborado.
5.8. Efaboraclon do registode |Registo de control do
control de plagas plagas alaborado,
5.8, Eraboracidn de regisire da wao d'a Toglsrode
c2panilacidn da persanal eepaciiacion o
persanal efaborade.

*El indicador debe ser definido a nivel de cada objetivo especifico.

Resultado Esperado: Puede ser cuantitativo o cualitativo segun el indicador planteado. Entiéndase al

resultado esperado como la meta del indicador.
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B, CRONOGRAMADE ACTIVIDADES:

Objetivos especificos

Actividades

1.1. Levantamienio de
informacién

Jis2]isallslls1lis2]salisa

1. Elaborar el mapa de
procesos.

1.2. Sintesis de informacion
levanfada

1.3. Organizacién de 1a
informacién levantada

2. Elaborar el flujo-grama
de procesos, segdn lo
requerido por el Manual
de Procedimientos de
Certificacion de Buenas
Practicas de Produccion
de Leche

2.1. Detalle del proceso segdn la
notacidn estandar BMPN

3. Elaborar las fichas de
procesos.

3.1. Describir la informacion
general del proceso

4. Elahorar los procesos de
operacion estandar, segin
las caracteristicas de los
procesos.

4.1. Establecimiento de la
secuencia de actividades por
proceso {procedimiento)

5.1. Elaboracion de registro de
mortalidad de animales

I

5.2. Elaboracién de registro de
animales, donde s¢ incluya

5. Elaborar los registros e

5.3. Elaboracitn de registro de
insumos pecuarios utilizados

instructivos, segln los
requerimientos del Manual

5.4. Elaboracién de registro de
insumos pecuarios a utilizarse

de Procedimientos de

5.5, Elaboracién de regisiro de
aplicacion de agroguimicos

Cerificacién de Buenas
Practicas de Produccion de

5.8, Elaboracién de regisiro de
analisis de agua

Leche.

5.7. Elaboracién de registro de
aplicacion de tratamientos

5.8. Elaboracién de registro de
conlrol de piagas

5.9. Elabaracion de registro de
capacitacion de personal
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4. PRESUPUESTOUDA: ~ ~ |

- o e e e - O |

COSTO (US 3)

1.- REMUNERACION DE RECURSOS HUMANOS 1.197,44

2.-VIAJES TECNICOS -

3.- MATERIALES Y SUMINISTROS -

TOTAL COSTOS DIRECTOS 1.197,44
COSTOS INDIRECTOS (25% DE COSTOS DIRECTOS) 299,36

COSTO DEL PROYECTO 1.496,80

DESGLOSE DE GASTOS (US $)

Inversién a través del rol general de pagos 1.197,44
Inversién por costo indirecto y gestidn administrativa 299,36

Inversion adicional neta -

5. BBLIOGRAFA:
Agro-Agrocalidad, A. E. de A. de la C. del. Manual de Procedimientos de Certificacié de Buenas
Practicas Pecuarias de Produccion de Leche (2013). Ecuador.

Coranel, |, {2016) Catedra de Ingenieria de Métodos. Universidad del Azuay.
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6. ANEXOS:

Anexo 1: Presupuesto desglosaao por rubro de los ap-or—téé-de la Universidad del Awiﬂdvéy.m o

Anexo 2: Cronograma

—_—— -
)

L

CONSEJO DE FACULTAD

RESPONSABLE DEL COORDINADOR DE
PROYECTO VINCULAGION
DIRECTOR DE APROBACION DE LA
VINCULACIQN COMISION

)

a UNIVERSIDAD DEL AZUAY

#R DIRECCION GENERAL DE
W VINCULACION

APROBACION DEL
PRESUPUESTO



1. REMUNERACION DE RECURS0S HUMANOS :

CARGA COSTO i COSTO COSTO
COSTO EFECTIVO # MESES
NOMBRES HORARIA MENSUAL (US L ABORADOS

SEMANAL HORA (US §)

SEMESTRE (US |INTERVENCIONEN
3} $) PROYECTOL (US

PROFESORES PARTICIPANTES POR ROL GENERAL DE PAGOS (TIEMPO COMPLETO)

Edmundo Reinaldo Cardenas

Herrera 4 18,71 299,36 4 1.197,44 1.197,44

TOTAL 1.197,44

PROFESORES PARTICIPANTES CON ASIGNACION HORARIA NUEVA PARA EL PROYECTO

TOTAL -

PERSONAL DE APOYO (CAPACITADORES, TECNICOS, PASANTES REMUNERADOS)

TOTAL -

COSTO TOTAL RECURSOS HUMANOS (US $) 1.197,44




RESUMEN PRESUPUESTARIO

1.- REMUNERACION DE RECURSOS HUMANOS

COSTO (US §)

1.197,44

2.- VIAJES TECNICOS

3.- MATERIALES Y SUMINISTROS

TOTAL COSTOS DIRECTOS 1.197,44
COSTOS INDIRECTOS (25% DE COSTOS DIRECTOS) 299,36
COSTO DEL PROYECTO 1.496,80

DESGLOSE DE GASTOS (US §)
Inversién a través del rol general de pagos 1.197,44
Inversién por costo indirecto y gestion administrativa 299,36

Inversion adicional neta




